‘Bodemdeskundige nu

en in de toekomst’

Kennis-netwerkdag bodem, 11 november 2025

Annemieke van Es, teammanager gemeente Hengelo




= VNG-pilot uitvoeringskracht en arbeidsmarktkrapte
_ " Op zoek naar goede ideeén en innovatieve oplossingen
die bijdragen aan instroom, efficiénte processen,
leiderschap en behoud van arbeidskrachten

Nieuwe

" Nieuwe bodemkracht voor Twente
bodemkracht
= Learning community Bodem gericht op concrete
voor Twente

regionale opgave: ‘vitale bodem’

= Learning community HR gericht op het behoud en
aantrekken van nieuwe arbeidskrachten




Twente brede bijeenkomsten Bodem en HR

LC HR aansluitend op LC Bodem

10 wekelijkse werksessies

Learning
CO m m u n |ty H R = Bodemmedewerkers, teammanagers en HR-

adviseurs/recruiters

Deelnemers:

= Omgevingsdienst Twente en 3 gemeenten

= Projectleider en facilitator van Saxion



= Welk product leveren we als Twentse HR-collega’s over
10 weken op, dat bijdraagt aan het inzicht in de
benodigde kennisontwikkeling van
bodemmedewerkers van de Twentse gemeenten, dat
bijdraagt aan de onderlinge samenwerking en waarbij
bodem op de kaart wordt gezet bij de politiek, interne
collega’s en nieuw aan te trekken medewerkers?

Het vraagstuk




= Visie op maatschappelijke ontwikkelingen

vertrouwen in de overheid

: e
HOG Z|et het @d digitale revolutie

strijd om ruimte [

werkveld bodem
er over 10 jaar

U lt . = Gebruik van ruimte boven en onder de grond steeds

= Impact op het werkveld bodem in 2035:

complexer

*= Noodzaak om regie te nemen, bodem en water sturend
= De vitale bodem is een verbindend thema
= Het omvat de hele keten van strategen tot toezichthouders

= We hebben ambassadeurs nodig



= Wat merkt onze inwoner hiervan?

_ = Hoe zorgen we ervoor dat grote strategische opgaven

landen?

®" In ons beleid?

H oe b 'en ge N WE = In onze concrete plannen?

= In de daadwerkelijke uitvoering?

grote opgaven
naar de praktijk?

= En als we dat al weten... met welk personeel gaan we

dit realiseren?
" Jeder voor zich?

= Of wij samen in Twente?



Van Raad Naar Straat

Klopt het in
Waartoe? Hoe? Wat, waarmee en wanneer? Doenk? de proktijk?

Swuaeen Selad Advies Uitvoenng - Yergunningvericrung - Toetsing



Wie hebben we nodig?

Hoe begrijpen we elkaar goed?

= Doel: verhelderen wat ons gedeelde beeld is van
toekomstige medewerkers in het werkveld

= Persona’s voor iedere rol in de lijn ‘Van Raad naar
Straat’

= Verschillend gebruik van functienamen en begrippen
= Verschillende organisaties met verschillend takenpakket
= Fictieve, gedetailleerde profielen

= De werkdag van...

= Beschrijving van rollen, taken en werkzaamheden

= Aangevuld met competentieprofielen (TMA)
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Van Raad

Waartoe?

Suateen

Samira
Strategie

Hoe?
Selaxd

Bert
Beleid

Wat, waarmee en wanneer?
Advies

Amir
Advies

Naar Straat

A\

Klopt het in
Doeni? de proktijk?

Uitvoenng - Yergunningvericrung - Taetsing

Vera Tess
Vergunning Toezicht
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Samira Strategie

Functie: Strategisch adviseur op het gebied van bodem en ruimtelijke ontwikkeling.

Belangrijkste aspecten van het werk:

1.

Voorbereiden en coordineren van bestuurlijke overleggen — zoals met gedeputeerden, waterschappen

en wethouders over de vitale bodem.

Afstemmen van ambities tussen overheden — werken aan gezamenlijke kaders en doelen met andere

gemeenten, provincie en waterschap.

Samenwerking binnen organisatie stimuleren — betrekt beleidscollega’s zoals Bert en Cor om

praktische haalbaarheid van strategieén te toetsen.
Doorvertalen van strategie naar beleidsdocumenten — zoals de omgevingsvisie.

Kennis bijhouden en signaleren van trends — volgt ontwikkelingen zoals de Nota Ruimte.
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Bert Beleid | g | SR

Functie: Beleidsmedewerker met focus op bodem en ruimtelijke initiatieven.
Belangrijkste aspecten van het werk:

1. Inbrengen van bodemthema’s bij gebiedsontwikkelingen — o0.a. bij omgevingstafels en

participatiebijeenkomsten.

2. Verbinding leggen met andere domeinen — zoals waterberging, groenbeheer, en landbouw.

3. Beleidsafstemming intern en extern — organiseert overleggen met strategen en adviseurs, en stemt af

met regiogemeenten.
4. Verzamelen van inhoudelijke input voor bestuurlijke lobby — 0.a. gebruik van data en kaartmateriaal.

5. Bijdragen aan beleidsverankering in de omgevingsvisie — concretiseert principes als ‘water en bodem

sturend'.



Functie: Bodemadviseur, gericht op praktische toepassing en ondersteuning van projecten.
Belangrijkste aspecten van het werk:

1. Uitbrengen van bodemadviezen bij ruimtelijke ontwikkelingen — zoals bij MFA-locaties of

onderhoudswerkzaamheden.

2. Begeleiden en beoordelen van bodemonderzoeken — van chemisch en civiel tot advies over vitale

bodem.

3. Advisering bij omgevingsvergunningen en planvorming — o.a. bodeminformatie bij transformaties van

erven.
4. Samenwerking met andere disciplines — zoals groen, civiel, wegen en riool.

5. Beheren en bijhouden van het bodeminformatiesysteem — zorgt dat data actueel blijft.
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Vera Vergunning

Functie: Vergunningverlener, gericht op toetsing en actualisatie van bodemgegevens.
Belangrijkste aspecten van het werk:
1. Toetsen van bodemonderzoeken — met hulp van Al-ondersteunde checklists.

2. Signaleren van tekortkomingen in bodemonderzoek — m.b.t. fysische en biologische aspecten.

3. Adviseren van projectontwikkelaars — hoe aandacht voor natuur en bodemleven te verbeteren.
4. Input leveren aan beleid en regelgeving — o.a. bij de actualisatie van het omgevingsplan.

5. Beantwoorden van vragen van bewoners — vaak in samenwerking met Cor bij participatieavonden.
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Tess Toezicht

Functie: Toezichthouder op bodemtoepassingen, saneringen en naleving.
Belangrijkste aspecten van het werk:
1. Plannen en uitvoeren van toezicht — op bodemactiviteiten zoals saneringen of graafwerkzaamheden.
2. Behandelen van incidenten en calamiteiten — zoals drugsdumpingen, inclusief evaluaties.
3. Gebruik van digitale tools voor toezicht — inzet van InspectAssist voor rapportage.
4. Afstemmen met externe partners — zoals veiligheidsregio’s en uitvoerders.

5. Signaleren van verbeterpunten in het toezichtproces — draagt bij aan structurele verbeteringen.




= Hebben we met deze persona's alle rollen ‘Van Raad
naar Straat’ gedekt? I

binnen Twente

Hoe verbinden = Welke mogelijkheden biedt AI?

we Nu aan
later? A AOONOON A #

Functie: Virtuele kenrestiron en sparingparine yoor overheden, organisaties en burgers by

bodemgerelateorde uitdagngen, met focus op duurzaamheld, innovate en strategische andersteuning

Belangrijkste aspecten van het werk

+ Strategisch advi v bij beleid: idceling ~ biedt scenanio-analyses, toskomstverkanningen en

datagedaeven adviezen voor dulrzame Bodem- en omoeing surasgstikken

* Analyseren en interpreteren van grote hoeveelbeden data — legt verbanden tussen bodemkwalitest

klimaat, iodwersitet en ruimislijte ordening op basis van actusie datasets en model

»  Ontwikkelen van d. lisaties en toegankeijie uitleg — vertanlt complese inzicht:
begrijpefjke tekst, infographics en dashboards voor beleidsmakers, inweoers en onder
« Integreren van technologische innovaties — werkt met dgitale weelngen, Al-mods

sensortechnologicen voor simme monitasing en besiutvorming

o Samenwerken met diverse belanghebbenden - betiekt beleddsmakers, scologen, dat

gemeenschappen bij kennisdeling, beleidsondersteuning en gezamenlije oplossingen|




= Aandacht voor strategische personeelsplanning

= Hoe blijven we hierin samenwerken binnen de regio?
= Wie zijn onze bodemmedewerkers nu?

= Hoe ontwikkelt ons personeelsbestand zich? (Uitstroom

H oe ga an we door vergrijzing?)

? = Wat gebeurt er op de arbeidsmarkt? (Instroom van
Ve rd e r . schoolverlaters?)

= Hoe voeren we regie tussen de huidige en toekomstige
situatie?

= Moet iedere organisatie ‘voor zich’ werven of kunnen we
gebruik maken van elkaars rollen?



= Urgentiebesef

= Bodemkracht: van idee naar uitvoeren
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Vitale bodem, SAMENWERKING

vitale banen!

Bedankt voor jullie aandacht!



Stelling:
Door meer samen-/netwerken vermindert mijn eigen kennis



Stelling:
Mijn werk wordt de komende jaren leuker!
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