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Nieuwe 
bodemkracht 
voor Twente 

▪ VNG-pilot uitvoeringskracht en arbeidsmarktkrapte

▪ Op zoek naar goede ideeën en innovatieve oplossingen 

die bijdragen aan instroom, efficiënte processen, 

leiderschap en behoud van arbeidskrachten

▪ Nieuwe bodemkracht voor Twente

▪ Learning community Bodem gericht op concrete 

regionale opgave: ‘vitale bodem’  

▪ Learning community HR gericht op het behoud en 

aantrekken van nieuwe arbeidskrachten



Learning 
community HR 

▪ Twente brede bijeenkomsten Bodem en HR 

▪ LC HR aansluitend op LC Bodem 

▪ 10 wekelijkse werksessies 

▪ Deelnemers: 

▪ Bodemmedewerkers, teammanagers en HR-

adviseurs/recruiters

▪ Omgevingsdienst Twente en 3 gemeenten 

▪ Projectleider en facilitator van Saxion 



Het vraagstuk

▪ Welk product leveren we als Twentse HR-collega’s over 

10 weken op, dat bijdraagt aan het inzicht in de 

benodigde kennisontwikkeling van 

bodemmedewerkers van de Twentse gemeenten, dat 

bijdraagt aan de onderlinge samenwerking en waarbij 

bodem op de kaart wordt gezet bij de politiek, interne 

collega’s en nieuw aan te trekken medewerkers? 



Hoe ziet het 
werkveld bodem 

er over 10 jaar 
uit? 

▪ Visie op maatschappelijke ontwikkelingen

▪ Impact op het werkveld bodem in 2035: 

▪ Gebruik van ruimte boven en onder de grond steeds 

complexer

▪ Noodzaak om regie te nemen, bodem en water sturend

▪ De vitale bodem is een verbindend thema

▪ Het omvat de hele keten van strategen tot toezichthouders

▪ We hebben ambassadeurs nodig

vertrouwen in de overheid

digitale revolutie

strijd om ruimte



Hoe brengen we 
grote opgaven 

naar de praktijk? 

▪ Wat merkt onze inwoner hiervan?

▪ Hoe zorgen we ervoor dat grote strategische opgaven 

landen?

▪ In ons beleid?

▪ In onze concrete plannen?

▪ In de daadwerkelijke uitvoering?

▪ En als we dat al weten... met welk personeel gaan we 

dit realiseren?

▪ Ieder voor zich? 

▪ Of wij samen in Twente?





▪ Doel: verhelderen wat ons gedeelde beeld is van 

toekomstige medewerkers in het werkveld 

▪ Persona’s voor iedere rol in de lijn ‘Van Raad naar 

Straat’

▪ Verschillend gebruik van functienamen en begrippen 

▪ Verschillende organisaties met verschillend takenpakket

▪ Fictieve, gedetailleerde profielen 

▪ De werkdag van… 

▪ Beschrijving van rollen, taken en werkzaamheden 

▪ Aangevuld met competentieprofielen (TMA)

Wie hebben we nodig? 

▪ Doel: verhelderen wat ons gedeelde beeld is van 

toekomstige medewerkers in het werkveld 

▪ Persona’s voor iedere rol in de lijn ‘Van Raad naar 

Straat’

▪ Verschillend gebruik van functienamen en begrippen 

▪ Verschillende organisaties met verschillend takenpakket

▪ Fictieve, gedetailleerde profielen 

▪ De werkdag van… 

▪ Beschrijving van rollen, taken en werkzaamheden 

▪ Aangevuld met competentieprofielen (TMA)

Hoe begrijpen we elkaar goed? 



Samira

Strategie

Bert

Beleid

Amir

Advies

Vera

Vergunning

Tess

Toezicht



Samira Strategie 



Bert Beleid



Amir Advies



Vera Vergunning



Tess Toezicht



Hoe verbinden 
we nu aan 

later? 

▪ Hebben we met deze persona's alle rollen ‘Van Raad 

naar Straat’ gedekt?

▪ Welke mogelijkheden biedt AI? 

binnen Twente



Hoe gaan we 
verder? 

▪ Aandacht voor strategische personeelsplanning 

▪ Hoe blijven we hierin samenwerken binnen de regio?

▪ Wie zijn onze bodemmedewerkers nu? 

▪ Hoe ontwikkelt ons personeelsbestand zich? (Uitstroom 

door vergrijzing?) 

▪ Wat gebeurt er op de arbeidsmarkt? (Instroom van 

schoolverlaters?) 

▪ Hoe voeren we regie tussen de huidige en toekomstige 

situatie? 

▪ Moet iedere organisatie ‘voor zich’ werven of kunnen we 

gebruik maken van elkaars rollen? 



Vitale bodem, 
vitale banen!

▪ Urgentiebesef 

▪ Bodemkracht: van idee naar uitvoeren  

Bedankt voor jullie aandacht!

Bedankt voor jullie aandacht!



Stelling: 

Door meer samen-/netwerken vermindert mijn eigen kennis 



Stelling:

Mijn werk wordt de komende jaren leuker! 
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